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A cincuenta afios de la fundacién de la FES Iztacala, este capitu-
lo plantea una pregunta que vincula la memoria cientifica con la
responsabilidad institucional ante el porvenir: ;cémo asegurar que
el relevo de los profesores-investigadores contribuya a conservar,
transformar y ampliar las capacidades de investigacion de la Fa-
cultad? A partir de las experiencias documentadas en la carrera de
Psicologia, los autores recuperan un patrimonio que comprende
no solo conocimientos y publicaciones, sino también comunida-
des académicas, practicas formativas, infraestructura y espacios
de reflexion colectiva. Desde esta perspectiva, la jubilacion de un
académico no equivale necesariamente a la pérdida de una capaci-
dad cientifica, del mismo modo que la ocupacién de una plaza no
garantiza su continuidad.

El capitulo examina la distancia entre la administraciéon de va-
cantes y la construccién de una politica de desarrollo cientifico
de largo plazo. Su argumento central sostiene que las decisiones
sobre el destino académico de las plazas deben responder a un
proyecto institucional explicito, sustentado en el conocimiento de
las capacidades existentes, la deliberacion colegiada y criterios

transparentes. Sin desconocer las atribuciones de las autoridades
universitarias ni las particularidades de cada disciplina, propone
que la renovacion de la planta académica deje de entenderse como
una sucesion de incorporaciones aisladas y se convierta en una
responsabilidad compartida entre comunidades cientificas, 6rga-
nos colegiados y equipos directivos.

La propuesta culmina en una ruta para construir un ecosistema
institucional de investigacion que articule generaciones, proyectos,
recursos y procesos de formacién. Sus lineamientos abarcan el
diagnéstico de las capacidades cientificas, la definicion colegiada
de prioridades, la fundamentacién académica de las incorporacio-
nes y el seguimiento de sus contribuciones a través de distintas
administraciones. En el marco de la conmemoracion, el capitulo
desplaza asi la mirada del reconocimiento de los logros acumula-
dos hacia las condiciones necesarias para que las proximas ge-
neraciones formulen preguntas propias y desarrollen horizontes
cientificos todavia no imaginados. La herencia de los primeros cin-
cuenta afios adquiere sentido como punto de partida de un futuro
que debe construirse colectivamente.

Palabras clave: relevo generacional, patrimonio cientifico, desarrollo cientifico institucional, asignacién de plazas académicas,
deliberacion colegiada, responsabilidad institucional compartida, ecosistema institucional de investigacion.

Editorial Note

Fifty years after the founding of FES lztacala, this chapter rai-
ses a question that connects scientific memory with institutio-
nal responsibility for the future: how can generational renewal
among faculty researchers help preserve, transform, and expand
the Faculty’s research capacities? Drawing on experiences docu-
mented in the Psychology program, the authors recover a scien-
tific heritage that encompasses not only knowledge and publi-
cations, but also academic communities, educational practices,
infrastructure, and spaces for collective reflection. From this
perspective, a faculty member’s retirement does not necessarily
entail the loss of scientific capacity, just as filling an academic
position does not, in itself, guarantee its continuity.

The chapter examines the distance between managing vacant
positions and developing a long-term institutional policy for
scientific advancement. Its central argument is that decisions
about the academic allocation of positions should respond to
an explicit institutional project, grounded in an understanding of
existing research capacities, collegial deliberation, and transpa-

rent criteria. Without disregarding the responsibilities of universi-
ty authorities or the distinctive characteristics of each discipline,
it proposes that faculty renewal should no longer be understood
as a succession of isolated appointments, but rather as a shared
responsibility among research communities, collegial bodies,
and university leadership.

The chapter concludes by outlining a pathway toward an institu-
tional research ecosystem that connects generations, projects,
resources, and research training. Its guidelines address the as-
sessment of scientific capacities, the collegial establishment of
priorities, the academic justification of new appointments, and the
evaluation of their contributions across successive administra-
tions. Within the commemorative context, the chapter thus shifts
attention from recognizing past achievements to establishing the
conditions that will enable future generations to formulate their
own questions and explore scientific horizons not yet imagined.
The scientific heritage of the first fifty years gains its significance
as the starting point for a future that must be built collectively.

Keywords: generational renewal, scientific heritage, institutional scientific development, academic position allocation, collegial
deliberation, shared institutional responsibility, institutional research ecosystem,
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El futuro cientifico de la FES Iztacala no se encuentra determinado tinicamente por la herencia que ha
recibido, sino también por las decisiones institucionales mediante las cuales sus comunidades académicas
y autoridades contribuyan a convertir esa herencia en nuevas posibilidades de conocimiento.

I 9.1 Introduccion

cincuenta afios de la fundacion de la FES Iz-

tacala, la conmemoracién de su historia cien-

tifica permite mirar el relevo generacional no
solo como una transicion inevitable de la planta aca-
démica, sino como un escenario de oportunidad ins-
titucional. La renovacion de generaciones puede con-
vertirse en un momento privilegiado para reconocer el
conocimiento acumulado, fortalecer las comunidades
existentes, abrir nuevas posibilidades de formacién y
articular capacidades que hasta ahora han permane-
cido dispersas.

El relevo de académicos-investigadores articula dos
procesos relacionados que, cuando se planean con-
juntamente, pueden convertirse en una palanca de de-
sarrollo cientifico.

1. La continuidad administrativa comprende vacan-
tes y procedimientos de incorporacion;

2. La continuidad cientifica depende de que persis-
tan y se renueven las condiciones para investigar,
formar nuevas generaciones y abrir problemas de
conocimiento.

La oportunidad institucional surge precisamente de
vincular ambos procesos dentro de una estrategia
compartida.

La jubilacion de un académico-investigador no implica,
por si misma, la desapariciéon de una capacidad cientifi-
ca, del mismo modo que una nueva incorporacion no ga-
rantiza automaticamente su continuidad. Sin embargo,

ambos acontecimientos pueden convertirse en oportuni-
dades para revisar lo construido, reconocer capacidades
que requieren fortalecimiento y generar nuevas articula-
ciones entre comunidades, recursos y proyectos.

La herencia cientifica reine resultados, métodos, in-
fraestructura, espacios de didlogo y practicas de co-
laboracién. Su valor no reside en reproducir indefinida-
mente las agendas precedentes, sino en ofrecer una
base desde la cual las nuevas generaciones puedan
formular preguntas propias. En este sentido, cada pro-
ceso de renovacién académica puede funcionar como:
— una ocasion para enlazar el patrimonio recibido,
las decisiones presentes
—y las posibilidades de investigacion que todavia
no han sido desarrolladas.

Aprovechar esta oportunidad no exige reconstruir jubila-
cién por jubilacién ni asociar mecanicamente cada vacan-
te con una trayectoria individual. Exige, mas bien, construir
una lectura institucional de las capacidades existentes, de
las relaciones que las sostienen y de los horizontes que
podrian abrirse mediante la renovacién generacional.

La trayectoria documentada en el volumen conmemo-
rativo de Psicologia ofrece antecedentes para esta re-
flexion, pero no representa exhaustivamente a toda la
Facultad. Las otras carreras, unidades de investigacién
y programas de posgrado tienen condiciones y nece-
sidades que requieren documentacién y deliberacién
propias. Extender el horizonte institucional no autoriza
a atribuirles la historia particular de Psicologia; obliga,
mas bien, a reconocer su diversidad antes de formular
prioridades comunes.
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La revisién del apartado de investigacion del Plan de
Desarrollo Institucional 2024-2028 (Facultad de Estu-
dios Superiores Iztacala [FES Iztacala], 2024) identifico
acciones de consolidacién cientifica, publicaciones y
divulgacion, sin localizar en los contenidos examina-
dos una formulacién especifica que convierta el relevo
generacional en una estrategia explicita de articula-
cién entre patrimonio cientifico, nuevas incorporacio-
nes y desarrollo de capacidades. Esta observacion no
implica que las decisiones carezcan de criterios ni des-
conoce las atribuciones directivas. Senala, mas bien,
una oportunidad institucional: incorporar de manera
deliberada la dimension generacional a la planeacion
de largo plazo y vincular mecanismos como el Subpro-
grama de Incorporacién de Jévenes Académicos de
Carrera (SIJA) con la construccion del ecosistema de
investigacion (Direccidon General de Asuntos del Perso-
nal Académico [DGAPA], s. f.).

La tesis de este capitulo es que el relevo generacional

constituye un escenario de oportunidad para crear y

fortalecer un ecosistema institucional de investiga-

cion. Su potencial rebasa la sustitucion de personal:

— puede utilizarse para conservar capacidades
valiosas,

— transformar aquellas que requieren actualizacion,

— abrir campos emergentes

— y fortalecer las relaciones entre investigacion, do-
cencia y formacion de nuevas generaciones.

Este horizonte supone un ecosistema institucional que
articule capacidades, comunidades, recursos y proce-
sos formativos sin uniformar las agendas ni sustituir la
autonomia intelectual. Para aprovechar la oportunidad
generacional se requieren criterios transparentes, de-
liberacidn colegiada, responsabilidades diferenciadas
entre comunidades, érganos colegiados y autoridades,
asi como acuerdos revisables que trasciendan los pe-
riodos directivos.

La pregunta que articula estas paginas es, entonces,
como convertir el relevo generacional en una opor-
tunidad estratégica para construir un ecosistema
institucional de investigacion a partir del patrimonio
cientifico acumulado durante cincuenta afios. Intere-
sa reconocer qué capacidades pueden conservarse,
cudles conviene transformar, qué nuevas posibilida-
des deben abrirse y bajo qué condiciones las nuevas
generaciones podran apropiarse criticamente de esa
herencia y ampliarla. Las plazas y los mecanismos de
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incorporacion forman parte de esta estrategia, pero
adquieren sentido en la medida en que se articulan
con un proyecto cientifico institucional de largo plazo.

9.2 Cincuenta afios de investigacion: el patrimonio
cientifico como punto de partida

El patrimonio cientifico no se limita a publicaciones,
tesis o proyectos: comprende competencias metodo-
I6gicas, recursos, practicas de formacion y relaciones
que hacen posible producir nuevos conocimientos.
La reconstruccion de la transformacion de Escuela
a Facultad muestra, en Tirado-Segura (2026), que el
fortalecimiento de la planta académica y de las condi-
ciones para investigar formo parte de una orientacién
institucional de desarrollo. Ese antecedente no deter-
mina las decisiones actuales, pero permite examinar
su dimension de largo plazo.

9.2.1 La herencia cientifica como construccion colectiva

Una comunidad conserva capacidades cuando las nuevas
generaciones pueden acceder criticamente a métodos,
conocimientos y experiencias compartidos. Preservar do-
cumentos y equipos es importante, aunque insuficiente si
faltan oportunidades para investigar y colaborar. Por ello,
la herencia cientifica debe reconocerse como una cons-
truccion colectiva, susceptible de continuidad y revision, y
no como la propiedad de una trayectoria personal ni como
un inventario estatico de productos.

9.2.2 Investigar para formar: el patrimonio cientifico
como experiencia intergeneracional

El Proyecto Troncal permite reconocer un patrimonio
formativo: investigar podia formar parte del apren-
dizaje disciplinario y no solo constituir su resultado
posterior. En la reconstruccion de Silva-Rodriguez y
Guarneros-Reyes (2026a), su relevancia reside en la
vinculacion entre produccion de conocimiento y for-
macién de estudiantes capaces de preguntar, contras-
tar e interpretar. La transmisién intergeneracional no
exige repetir intactos los métodos recibidos, sino dis-
poner de condiciones para revisarlos y transformarlos.

Otras experiencias amplian esa relacion entre forma-
cién y continuidad. El Proyecto de Investigacion en
Aprendizaje Humano transit6 hacia el Grupo de Inves-
tigacion en Aprendizaje Humano (GIAH), trayectoria en
la que Moreno-Rodriguez y Cortés-Moreno (2026) rela-
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cionan investigacién, docencia y colaboracién sosteni-
das durante cuatro décadas. En el Laboratorio SICODI-
ME, la experiencia que reconstruye Camacho-Miranda
(2026) enlaza analisis conductual aplicado, simulacién
de liderazgo y trabajo en equipo, formacion y trabajo
comunitario mediante el Taller ENLACE. Ambas mues-
tran que el patrimonio también vive en practicas colec-
tivas que pueden evolucionar con sus integrantes.

La politica de relevo puede aprovecharse para soste-
ner proyectos, tutorias, recursos y espacios donde el
aprendizaje cientifico continte antes y después de las
jubilaciones. Cada incorporacion representa una opor-
tunidad para conectar capacidades cognoscitivas, me-
todoldgicas, formativas y organizativas, de modo que
las nuevas generaciones puedan investigar con auto-
nomia y, al mismo tiempo, participar en comunidades
capaces de aprender de su propia trayectoria.

El punto comun de estas trayectorias no consiste en
gue hayan empleado los mismos procedimientos. Cada
una articula formacioén y produccion cientifica de mane-
ra distinta y permite distinguir lo transmisible de lo que
debe revisarse segun los nuevos problemas. Una politi-
ca institucional debe reconocer esa variedad: sostener
capacidades no significa uniformar las experiencias for-
mativas ni obligar a que un programa se perpetue bajo
el nombre y la organizacién de sus primeras etapas. Sig-
nifica evitar que la formacion dependa exclusivamente
de quienes iniciaron una experiencia.

9.2.3 Las comunidades de pensamiento: la herencia
intelectual que se construye mediante el didlogo

Los espacios colectivos de discusion constituyen una
forma de patrimonio menos visible en los indicadores
de productividad. El Seminario de Epistemologia de
la Psicologia, reconstruido por Gonzalez-Vera et al.
(2026), ilustra la continuidad de una comunidad que
examina supuestos, criterios de evidencia y limites
explicativos mediante lectura y dialogo. Su legado no
consiste en conservar inalteradas las discusiones ini-
ciales, sino en mantener abiertas las condiciones para
que otras generaciones las cuestionen.

Las posibilidades de participacién no son iguales para
todos los investigadores: las desigualdades en capaci-
dad cientifica estudiadas por Goyes y Skilbrei (2024) in-
vitan a considerar qué apoyos permiten sostener comu-
nidades de pensamiento. Reconocer seminarios y otros
espacios criticos dentro del ecosistema exige cuidar su

autonomia intelectual, su apertura formativa y la dispo-
nibilidad de tiempo y condiciones para deliberar.

9.2.4 La diversidad del patrimonio cientifico:
trayectorias, capacidades y posibilidades de
transformacion

El patrimonio de Psicologia es plural. La reconstruccion

de Silva-Rodriguez y Guarneros-Reyes (2026b) retine in-

vestigacion basica, educacion, salud y bienestar social,
gestion organizacional, psicometria, psicologia digital,
ética y ciencia abierta, entre otros campos. La enumera-
cion no demuestra que todas las lineas hayan disfrutado
de igual continuidad o apoyo; muestra que ninguna tra-
dicion particular agota la historia cientifica de la carrera.

La cultura de investigacion se cultiva y renueva, como
examina Fussy (2026); reconocer una herencia impli-
ca, por tanto, distinguir las capacidades que conviene
sostener, las que requieren transformacion y las pre-
guntas que todavia no cuentan con condiciones su-
ficientes para desarrollarse. Este horizonte dinamico
debe construirse con evidencia especifica de cada ca-
rrera, unidad y posgrado: la historia documentada de
Psicologia ofrece un punto de partida, no un diagnésti-
co general de toda la FES Iztacala.

Una politica de continuidad no puede inferir la pertinen-
cia cientifica de una linea Unicamente por su antigliedad
ni descartar la memoria de un campo por haber cambia-
do sus condiciones de trabajo. El examen de capacida-
des debe reconocer qué preguntas siguen abiertas, qué
recursos pueden reutilizarse y qué competencias po-
drian aportar a problemas distintos. Este criterio evita
que la historia funcione como un mandato de reproduc-
cion o que la innovacion se convierta en un argumento
para desatender los aprendizajes acumulados.

9.2.5 De la trayectoria de Psicologia a la responsabilidad
institucional
Las experiencias descritas revelan un patrimonio con
dimensiones institucionales, formativas, reflexivas y
disciplinarias. Las decisiones reconstruidas por Tira-
do-Segura (2026) ayudan a pensar las condiciones de
produccion; la relacion entre aprendizaje e investigacion
descrita por Silva-Rodriguez y Guarneros-Reyes (2026a)
muestra su continuidad formativa; el seminario docu-
mentado por Gonzdlez-Vera et al. (2026) recupera la
discusion critica, mientras la diversidad examinada por
Silva-Rodriguez y Guarneros-Reyes (2026b) impide re-
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ducir la herencia a una sola linea. A estas experiencias
se suman las trayectorias del aprendizaje humano y de
la investigacion vinculada con la comunidad.

Las actividades formales e informales de intercambio
de conocimiento pueden interactuar, segun el analisis
universitario de Zhou y Baines (2024), pero esa com-
paracion no autoriza a generalizar automaticamente
el caso de Psicologia al conjunto de Iztacala. La res-
ponsabilidad compartida comienza por reconocer, con
fuentes propias, las capacidades de cada comunidad y
las posibilidades que abre su renovacion. Una vacante
puede ser el detonante administrativo de una incorpo-
racion; el verdadero potencial del relevo reside en con-
vertir esa coyuntura en una oportunidad para fortalecer
relaciones, proyectos y capacidades institucionales.

9.3 El relevo generacional como escenario de
oportunidad: continuidad, renovacién y nuevos
horizontes

La jubilacion pone fin a una relacién laboral; el relevo
cientifico, en cambio, abre un proceso de continuidad,
transformacion y creacién de conocimientos, proyec-
tos y comunidades. No existe una correspondencia
necesaria entre la persona que se retira, una plaza fu-
tura y una capacidad supuestamente perdida. Precisa-
mente por ello, el relevo puede entenderse como una
oportunidad para examinar qué capacidades depen-
den de comunidades consolidadas, cudles requieren
apoyo y qué nuevos vinculos conviene construir. Los
problemas contemporaneos de supervisiéon doctoral
estudiados por Thomas et al. (2024) permiten distin-
guir las relaciones formativas concretas de una simple
sucesioén de puestos.

9.3.1 La jubilacién como transicion laboral y el relevo
como oportunidad cientifica

Una comunidad con investigadores, recursos y pro-
yectos compartidos puede mantener sus actividades
tras una jubilacién; otra, cuyo trabajo dependa de co-
nocimientos concentrados en una sola persona, puede
necesitar apoyo especial. Las practicas de mentoria
relacionadas con los resultados de estudiantes docto-
rales, examinadas por Debray et al. (2024), refuerzan la
importancia de atender esas diferencias. Desde esta
perspectiva, cada transicion puede utilizarse para re-
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conocer fortalezas, anticipar riesgos de continuidad y
disefar nuevas formas de colaboracién y formacion.

Planear el relevo antes de que se concrete una jubi-
lacion permite reconocer proyectos en curso, respon-
sabilidades compartidas y necesidades de formacion.
Esa planificacién debe respetar los tiempos y derechos
de los académicos-investigadores, ademas de las con-
diciones normativas de cada incorporacion. Su propo-
sito es aprovechar la transicion para construir conoci-
miento institucional sobre las capacidades existentes
y convertirlo en insumo de decisiones prospectivas.

9.3.2 Continuidad cientifica y formacion de nuevas
generaciones

La continuidad cientifica se prepara mediante la forma-

cion sostenida de investigadores. La experiencia del

Proyecto Troncal, presentada por Silva-Rodriguez y Guar-

neros-Reyes (2026a), y el didlogo critico recuperado en

el Seminario de Epistemologia por Gonzalez-Vera et al.

(2026) muestran dos dimensiones complementarias:

— aprender a investigar

—y examinar los fundamentos del conocimiento.

El relevo generacional ofrece la oportunidad de enlazar
estas experiencias con nuevas trayectorias antes de
que cualquier transicion laboral obligue a improvisar
soluciones.

Un modelo de sucesién académica como el de Lopez
Hernandez (2024) permite pensar la planificacion del
relevo sin identificarla con la reproduccion de perfiles.
En la formacién doctoral, Wang et al. (2023) distinguen
el apoyo de supervisores y pares, relaciones que se
concretan en tesis, proyectos compartidos y tutorias.
El reto institucional consiste en convertir esas relacio-
nes en condiciones estables que permitan a las nuevas
generaciones incorporarse a comunidades cientificas
y, al mismo tiempo, renovarlas.

Las condiciones de trabajo y desarrollo profesional
de investigadores jovenes importan tanto como su
formacion inicial; los factores estudiados por Strat-
ford et al. (2024) recuerdan que la renovacion requie-
re recursos, tiempo y posibilidades de colaboracion.
Si se concibe como oportunidad institucional, el rele-
vo debe acompanar la incorporaciéon de talento con
condiciones que permitan a los nuevos académicos
construir agendas propias y participar en proyectos
colectivos de largo alcance.
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9.3.3 Renovar sin reproducir, transformar sin perder la
herencia

Conservar no significa reproducir indefinidamente
métodos, preguntas y perfiles. La diversidad histori-
ca registrada por Silva-Rodriguez y Guarneros-Reyes
(2026b) ofrece una base desde la cual revisar supues-
tos, incorporar herramientas pertinentes y abordar
problemas distintos. Tampoco la novedad justifica
abandonar capacidades que aun permiten investigar y
formar nuevas generaciones.

El fortalecimiento de la cultura cientifica entre investi-
gadores en etapas iniciales, discutido por Chisholm 'y
Finelli (2023), ofrece una perspectiva para relacionar
continuidad y transformacidn. Es indispensable decidir
qué capacidades requieren fortalecimiento, cudles pue-
den reorganizarse y qué proyectos necesitan abrirse, con
independencia de que reproduzcan o no las agendas de
quienes se retiran.

Las trayectorias académicas se desarrollan dentro de
condiciones institucionales, como subrayan Yin y Mu
(2023); por ello, la renovacién no puede descansar Uni-
camente en iniciativas personales. La relacién entre
generaciones constituye una oportunidad para reinter-
pretar la herencia cientifica, combinar experiencia acu-
mulada con nuevas perspectivas y evitar la falsa alter-
nativa entre conservar todo o empezar desde cero.

9.3.4 Elrelevo generacional como oportunidad y
responsabilidad institucional compartida

Las transiciones de investigadores al inicio de su
trayectoria, examinadas por Larsen y Brandenburg
(2023), muestran que el desarrollo académico exige
apoyos que rebasan la relacion entre quien se jubila
y quien ingresa. Corresponde a la institucién aprove-
char el relevo para reconocer capacidades, promover
formacion y conectar nuevas trayectorias con nece-
sidades cientificas fundamentadas de cada carrera,
unidad y posgrado.

Larevision de transiciones académicas en medicina de
Buer et al. (2024) permite considerar el relevo como un
proceso de trayectoria y no como reemplazo mecanico
de un perfil. Las comunidades identifican capacidades
y posibilidades; las instancias colegiadas participan
conforme a sus atribuciones; las autoridades toman
las decisiones que les corresponden. La oportunidad
se vuelve institucional cuando estas responsabilida-

des convergen en un proyecto de desarrollo cientifico
susceptible de continuidad y revision.

9.4 El relevo generacional como oportunidad para
articular capacidades y desarrollo cientifico

La renovacion de la planta académica incide en las ca-
pacidades que la Facultad podra sostener, transformar
y crear. Las plazas y los procedimientos de incorpora-
cioén son instrumentos administrativos indispensables,
pero su valor estratégico aparece cuando se articulan
con una vision de desarrollo cientifico. Conviene dis-
tinguir la definicién institucional de las capacidades
que se busca fortalecer de la evaluacién normativa de
las personas que podrian incorporarse.

— La primera orienta la oportunidad de desarrollo;
—la segunda garantiza la valoracion individual

conforme a las reglas aplicables.

La articulacion de ambos momentos permite que la in-
corporacién de nuevos académicos contribuya a una
estrategia de construccién de capacidades y no perma-
nezca como un procedimiento aislado de contratacién.

9.4.1 La renovacion de la planta académica como
oportunidad para orientar capacidades futuras

Las administraciones tienen atribuciones y periodos li-
mitados, mientras que las capacidades cientificas nece-
sitan décadas para consolidarse. En la reconstruccion
histérica de Tirado-Segura (2026), decisiones de forta-
lecimiento académico e infraestructura contribuyeron al
proceso de transformacion de Escuela a Facultad. Ese
antecedente muestra que las coyunturas instituciona-
les pueden convertirse en oportunidades de desarrollo
cuando las decisiones presentes se vinculan con objeti-
vos compartidos que sobreviven a una gestion.

La cuestion institucional no consiste solamente en
decidir el destino administrativo de las plazas, sino en
aprovechar cada incorporacion para fortalecer el pro-
yecto cientifico de la Facultad. Esta perspectiva permite
examinar de qué manera una nueva trayectoria puede
conservar capacidades relevantes, promover su trans-
formacidn, abrir horizontes inéditos o crear vinculos en-
tre comunidades que antes operaban separadamente.

La incorporacién de un perfil afecta simultdaneamente
oportunidades formativas, continuidad de proyectos y
disposicién futura de recursos. Una fundamentacién
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previa deberia explicar qué capacidad se busca desa-
rrollar, con qué comunidades podria articularse y qué
condiciones tendria que construir la Facultad para ha-
cerla viable. Asi, el relevo deja de percibirse como una
suma de sustituciones y se convierte en un momento
para imaginar configuraciones cientificas nuevas.

9.4.2 El Plan de Desarrollo Institucional y la
oportunidad de incorporar explicitamente la
dimension generacional

Los instrumentos institucionales de planeacion ofre-
cen el marco mas adecuado para convertir el relevo
generacional en una oportunidad de desarrollo cienti-
fico. Permiten establecer prioridades, formular obje-
tivos y organizar las acciones mediante las cuales la
institucién orienta sus actividades académicas duran-
te un periodo determinado. Su relevancia para el relevo
reside en la posibilidad de conectar las incorporacio-
nes presentes con las capacidades que se pretende
conservar, transformar y crear a lo largo del tiempo.

En el caso de la FES lIztacala, el Plan de Desarrollo
Institucional 2024-2028 (FES Iztacala, 2024) de la
Dra. Maria del Coro Arizmendi Arriaga constituye el
instrumento rector de sus actividades académico-ad-
ministrativas. La revision de su apartado dedicado a
la investigacion permitié identificar tres ambitos prin-
cipales de actuacion: la consolidacion de las capaci-
dades de investigacién, Publicaciones Electrénicas
Iztacala y la divulgacion de la ciencia y la cultura. Las
acciones e indicadores establecidos en estos ambitos
se relacionan con el fortalecimiento de la actividad
cientifica, la produccion y difusién de sus resultados y
la promocion de la cultura académica.

Estos propoésitos constituyen componentes relevantes
del desarrollo cientifico y ofrecen una base desde la
cual incorporar explicitamente la dimension genera-
cional. El relevo puede afiadir a la planeacion una pre-
gunta prospectiva:

— como utilizar la renovacion de la planta acadé-
mica para enlazar proyectos, infraestructura, pu-
blicaciones, colaboracion y formacion de nuevas
generaciones dentro de un ecosistema coherente.

De este modo, las acciones de una gestion pueden

convertirse en parte de una estrategia acumulativa

que trascienda periodos administrativos.

En los apartados examinados del Plan de Desarrollo
Institucional 2024-2028 (FES Iztacala, 2024) no se
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identificé un proyecto especifico que formule el relevo
generacional como oportunidad para construir y reno-
var el ecosistema de investigacion. Esta ausencia abre
un espacio de desarrollo institucional. El antecedente
mas antiguo localizado en el Plan de Desarrollo Aca-
démico Institucional 2008-2012 —en la administracién
del Dr. Sergio Chazaro Olvera—, se reconoce la necesi-
dad de formar cuadros académicos de relevo para re-
novar recursos humanos sin detrimento de la calidad
institucional. Ese principio puede hoy ampliarse:
— no solo preparar sustituciones, sino aprovechar
la transicion generacional para articular capaci-
dades y proyectar nuevas lineas de investigacion.

Este antecedente muestra que la preocupacion por
el relevo ya formaba parte de la planeacién institu-
cional. El desafio actual consiste en transformarla
en una oportunidad mas amplia: convertir la renova-
cion de la planta académica en un proceso delibera-
do de construccién cientifica que vincule memoria,
formacion, infraestructura, comunidades y horizon-
tes emergentes.

En el Plan de Desarrollo Institucional 2024-2028 (FES
Iztacala, 2024) no se encontré una formulacién ex-
plicita que desarrolle esta dimensién. Ello no implica
ausencia de criterios en las decisiones de incorpora-
cion; indica que existe la posibilidad de hacer visible
y programable la relacion entre relevo generacional y
construccién del ecosistema de investigacion.

Las percepciones de docentes y administradores so-
bre planeacién estratégica estudiadas por Graves y
Erickson (2024) ayudan a formular una pregunta pros-
pectiva para lztacala: ;como puede el instrumento rec-
tor de gestién incorporar el relevo generacional como
una oportunidad de desarrollo cientifico de largo pla-
z0? Plantear asi la cuestién desplaza el énfasis desde
la cobertura de necesidades inmediatas hacia la crea-
cion deliberada de capacidades futuras.

Es importante precisar que la revisién documental no
permite inferir que las autoridades adopten decisiones
sin criterios académicos ni excluye la existencia de
documentos complementarios. El punto es distinto: la
intervencion directiva en las prioridades de incorpora-
cién puede adquirir mayor alcance si se vincula expli-
citamente con una estrategia que utilice la renovacion
generacional para conservar, transformar y ampliar las
capacidades cientificas de la Facultad.


https://web.planeacion.unam.mx/Planeacion/Desarrollo/FESIztacala_PD_2024-2028.pdf
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Los criterios empleados para resolver incorporaciones
particulares pueden convertirse en componentes de
una politica de largo plazo cuando se articulan con el
patrimonio acumulado y con los objetivos cientificos
de las préximas décadas. La oportunidad reside en
transformar decisiones dispersas en aprendizaje insti-
tucional y en hacer de cada proceso de renovacion una
pieza de una arquitectura cientifica compartida.

La cuestion central es, por tanto, como integrar las de-
cisiones de incorporacion en un proyecto académico
capaz de reconocer capacidades existentes, identi-
ficar oportunidades de renovacién y construir condi-
ciones para nuevas trayectorias. Una incorporacion
puede iniciar lineas, transformar comunidades o abrir
posibilidades de colaboracién cuyo desarrollo requeri-
ra continuidad durante periodos prolongados.

La continuidad institucional no significa reproducir de
manera inalterada las prioridades de administraciones
anteriores. Significa aprovechar el conocimiento acumu-
lado para revisar el proyecto cientifico con argumentos,
evidencia y deliberacion. De este modo, cada generacion
directiva puede contribuir a una estrategia comun vy, al
mismo tiempo, introducir innovaciones justificadas.

Para hacer visible esta oportunidad convendria que la
planeacién identificara capacidades, riesgos de con-
tinuidad, necesidades formativas, dreas emergentes
y responsabilidades de seguimiento. Esta dimension
complementaria los objetivos de publicaciones y di-
vulgacion ya existentes al preguntar qué comunidades
haran posible la investigacion futura, como se integra-
ran nuevos perfiles y qué condiciones favoreceran su
articulacién con el ecosistema.

9.4.3 Jubilaciones y SIJA como oportunidades
complementarias para fortalecer el ecosistema de
investigacion

La renovacién de la planta académica puede producir-
se mediante vacantes derivadas de jubilaciones y me-
canismos universitarios como el SIJA. Mas que tratar-
los unicamente como vias de incorporacién, conviene
reconocerlos como oportunidades complementarias
para fortalecer capacidades existentes, abrir campos
emergentes y favorecer nuevas relaciones entre gene-
raciones, disciplinas y comunidades.

Para aprovechar cada incorporacién deben articularse
dos momentos: la definicion de las capacidades cien-

tificas que se busca desarrollar y la evaluacion de la
persona que, en su caso, ocupara la plaza conforme a
los procedimientos universitarios. La primera convier-
te la incorporacion en una oportunidad institucional; la
segunda garantiza su resolucién normativa.

Si se busca fortalecer una linea existente, la oportu-
nidad consiste en identificar qué capacidad merece
continuidad y cdmo puede renovarse. Si se propone un
campo emergente, la pregunta es qué problemas jus-
tifican su construccién, con qué comunidades podria
dialogar y qué apoyos permitiran consolidarlo.

Una plaza disponible por jubilacion puede convertirse

asi en un punto de activacién para revisar necesida-

des, reconocer recursos y abrir nuevas articulaciones.

Esto no exige reproducir el perfil anterior:

— permite valorar como la experiencia acumulada
puede enlazarse con las preguntas y capacidades
que la Facultad necesita construir.

La oportunidad generacional también puede aprove-
charse mediante acciones que no implican necesaria-
mente una plaza nueva:

— reorganizar tareas de un equipo,

— habilitar formacion metodologica,

— facilitar el uso compartido de recursos,

— fortalecer redes

— o integrar estudiantes a proyectos de investigacion.

Estas alternativas amplian el significado del relevo:

— muestran que construir capacidades no depende
exclusivamente de contratar, sino de configurar
condiciones institucionales en las que las incorpo-
raciones, los recursos y las comunidades puedan
potenciarse mutuamente.

El criterio rector es la creacién de capacidad cientifica.

9.4.4 De la decision administrativa a la construccion

compartida de la oportunidad generacional

Aprovechar el relevo requiere colaboracion sin confun-

dir responsabilidades.

— Las comunidades cientificas conocen sus recur-
sos, trayectorias y posibilidades de desarrollo;

— los organos colegiados participan, conforme a
sus competencias, en la discusion y valoracion
académica;

— las autoridades ejercen las atribuciones deciso-
rias correspondientes.
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La oportunidad institucional surge cuando estas fun-
ciones convergen en una visién compartida de desa-
rrollo cientifico.

La participacion debe comenzar en la identificacién de
oportunidades y prioridades, no limitarse al momento
final de una incorporacion. Esto permite que las deci-
siones se nutran del conocimiento de las comunida-
des y, al mismo tiempo, respondan a una perspectiva
de conjunto.

La deliberacion no consiste en repartir recursos entre

areas ni en imponer una agenda uniforme. Su funcion

es reconocer, con informacion compartida;

— qué capacidades pueden fortalecerse mediante el
relevo,

— qué relaciones nuevas conviene promover

—y como las distintas comunidades pueden contri-
buir al ecosistema institucional.

Documentar los acuerdos convierte la oportunidad ge-
neracional en memoria institucional y permite que el
proyecto cientifico trascienda la permanencia tempo-
ral de quienes lo promueven.

9.4.5 Identificar capacidades para aprovechar la
renovacion generacional

El punto de partida de una politica de relevo orienta-
da al ecosistema son las capacidades existentes y las
posibilidades de desarrollo que abre su renovacion.
Una plaza es un recurso administrativo; una capaci-
dad integra conocimientos, métodos, equipos, recur-
sos, formacion y relaciones de trabajo. La oportunidad
consiste en reconocer cOmo estos elementos pueden
reorganizarse, conectarse y ampliarse a partir de la in-
corporacién de nuevas generaciones.

Por ello, la identificacion institucional debe reconocer co-
munidades, recursos y procesos formativos, ademas de
productos e indicadores de actividad. Algunas comuni-
dades podran sostener sus proyectos tras una jubilacion;
otras encontraran en el relevo la posibilidad de fortalecer
capacidades, crear vinculos o desarrollar campos que
antes no contaban con condiciones suficientes.

La planeacién debe comparar alternativas segun las
condiciones de cada campo y las posibilidades rea-
les de apoyo institucional, procurando que la reno-
vacion generacional amplie la capacidad colectiva
de investigar.
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9.4.6 Hacia un proyecto institucional de desarrollo
cientifico que convierta el relevo en oportunidad

El proyecto de desarrollo cientifico debe reunir infor-
macion sobre capacidades, necesidades y horizontes
de investigacion sin fijar para siempre las agendas
académicas. Su funcién es ofrecer un marco desde el
cual el relevo generacional pueda convertirse en opor-
tunidad para conservar lo valioso, transformar lo que
requiere renovaciéon y construir capacidades donde
existan problemas emergentes.

Su construccidn exige:

— deliberacion colegiada,

— criterios publicos de pertinencia,
— compromisos de recursos

—y evaluacion periodica.

Estos elementos permiten que la oportunidad genera-
cional se traduzca en decisiones sostenibles y no de-
penda unicamente de coyunturas administrativas.

La transparencia significa explicar la relacién entre
una necesidad cientifica, la capacidad que se preten-
de desarrollar, el perfil propuesto y el horizonte institu-
cional al que contribuye. Asi, la fundamentacién de las
incorporaciones se convierte también en una forma de
aprendizaje colectivo.

Un proyecto de largo plazo ofrece continuidad a las de-
cisiones de varias administraciones y, a la vez, procedi-
mientos para revisarlas cuando cambian los problemas
de investigacion. Esa combinacion de continuidad y fle-
xibilidad es precisamente la que permite aprovechar el
relevo como oportunidad de transformacién.

9.4.7 Convertir el relevo generacional en una
oportunidad para construir el futuro cientifico

La renovacién de la planta académica puede enten-
derse como una oportunidad para construir capacida-
des futuras. La discusion sobre criterios poco visibles
en evaluaciones académicas de Ross-Hellauer et al.
(2024) aporta un referente para solicitar fundamenta-
cion explicita, sin afirmar por ello que las plazas de Iz-
tacala se asignen sin criterios. El material institucional
examinado muestra un espacio de oportunidad:

— hacer explicita la manera en que el relevo cientifico pue-

de contribuir al proyecto institucional de largo plazo.

El futuro de la investigacion puede fortalecerse cuan-
do la potestad directiva, la deliberacion colegiada y la
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renovacion generacional se articulan dentro de una vi-
sion revisable entre gestiones.

Conservar, transformar y ampliar el patrimonio cientifi-
co son, en este marco, tres maneras complementarias
de aprovechar el relevo para construir el ecosistema
institucional de investigacion.

9.5 Aprovechar el relevo generacional: criterios
académicos, transparencia y deliberacion
colegiada

Una administracién universitaria responde por accio-
nes en un periodo determinado; consolidar lineas, for-
mar investigadores y renovar infraestructura demanda
temporalidades mas extensas. El relevo generacional
ofrece un punto de encuentro entre ambas escalas:
permite que decisiones inmediatas de incorporacion
se vinculen con objetivos compartidos y revisables de
desarrollo cientifico.

La continuidad no significa inmovilidad. Un cambio
de prioridades puede ser pertinente si se apoya en in-
formacion, evaluacién y deliberacion. La oportunidad
consiste en que carreras, unidades y posgrados par-
ticipen en la formulacién del horizonte institucional y
reconozcan qué posibilidades de renovacion pueden
abrirse mediante nuevas generaciones, respetando las
diferencias disciplinarias y las atribuciones universita-
rias de cada instancia.

9.5.1 Reconocer las capacidades cientificas para orientar
la oportunidad de renovacion

Identificar las capacidades cientificas exige examinar
conocimientos, lineas, equipos, laboratorios, méto-
dos, formacién, redes y organizacion, ademas de pu-
blicaciones e indicadores. Este diagnostico no busca
elaborar un inventario defensivo de lo existente, sino
reconocer qué elementos pueden convertirse en pla-
taformas para nuevas trayectorias y qué condiciones
hacen falta para que la renovacién generacional pro-
duzca desarrollo cientifico.

La diversidad disciplinaria impide usar un solo indica-
dor como medida suficiente para todas las comunida-
des. El patrimonio constituye el punto de partida de la
oportunidad, pero no determina automaticamente las
prioridades de incorporacion ni obliga a conservar to-
das las lineas como fueron formuladas originalmente.

Su funcién es ofrecer recursos, preguntas y aprendi-
zajes desde los cuales construir nuevas capacidades.

El diagnéstico debe registrar también lo que una co-

munidad necesita para sostener su trabajo y no figura

en listados tradicionales: redes de colaboracion, trans-

mision de practicas especializadas y oportunidades

de participacion estudiantil. Al reconocer estas dimen-

siones, se pueden evitar dos errores opuestos:

— asumir que todo proyecto depende exclusivamen-
te de su fundador,

— 0 suponer que un laboratorio o una publicacion
garantizan por st solos la continuidad de una co-
munidad.

Las conclusiones del diagndstico deben ser revisables y
estar abiertas a la interpretacién de los propios campos.

9.5.2 La deliberacion colegiada como procedimiento
para construir oportunidades institucionales

Un diagndstico identifica capacidades y necesidades;
aprovechar el relevo requiere deliberar sobre las opor-
tunidades que pueden construirse a partir de ellas. Las
comunidades deben poder fundamentar propuestas
para conservar, transformar y ampliar capacidades,
y participar desde la definicién del problema hasta la
revision de los acuerdos. La deliberaciéon convierte la
diversidad de intereses y trayectorias en insumo para
un proyecto institucional compartido.

Las propuestas deben contrastarse con la pertinen-
cia cientifica, las posibilidades de formacién, los re-
cursos y las oportunidades de colaboracién. Algunas
necesidades no podran atenderse de inmediato; por
eso es importante distinguir entre reconocer una
oportunidad de desarrollo y disponer en ese momen-
to de los recursos para concretarla. Documentar los
acuerdos permite mantener visibles opciones que po-
dran retomarse posteriormente.

En una discusion colegiada pueden existir prioridades
compatibles que compitan por tiempos y recursos li-
mitados. La calidad del procedimiento depende de
que se hagan explicitos los fines y las condiciones de
cada alternativa, no de presentar como equivalentes
propuestas que responden a problemas diferentes.
Documentar los argumentos de las decisiones permi-
te revisar sus resultados posteriormente y mantener
visibles necesidades que no pudieron atenderse en el
momento de la deliberacion.
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9.5.3 Criterios académicos para orientar las
oportunidades de incorporacion y renovacion
La incorporacién de un académico-investigador debe
relacionarse con las capacidades institucionales que
se busca conservar, transformar o ampliar, mientras
que la evaluacién de candidaturas individuales corres-
ponde a los procedimientos normativos de ingreso.
Los siete criterios siguientes ofrecen un marco flexible
para convertir cada incorporacion en una oportunidad
de construccién cientifica, no una puntuacién automa-
tica ni una prelacion invariable entre disciplinas.

La aplicacion de estos criterios exige argumentar la
contribucion especifica de cada propuesta y recono-
cer que pueden existir tensiones legitimas entre ellas.
Mantener una linea consolidada puede requerir recur-
sos que otra comunidad necesita para desarrollar un
campo emergente; una incorporacién orientada a for-
macion no necesariamente producira resultados inme-
diatos comparables con los de un grupo ya estableci-
do. La deliberacion colegiada debe hacer visibles esas
diferencias, documentar las razones de cada decision
y evitar que un indicador unico se convierta en sustitu-
to del juicio académico.

1. Continuidad de las capacidades cientificas relevan-
tes. Debe examinarse qué conocimientos, proyec-
tos, métodos y procesos de formacion requieren
continuidad y por qué una incorporacion contri-
buiria a sostenerlos. El criterio no exige reproducir
el perfil de quien se jubila: pide fundamentar la ne-
cesidad de una capacidad que conserve pertinen-
cia cientifica.

2. Transformacion de las capacidades existentes.Una
nueva incorporacion puede modificar métodos,
preguntas y formas de colaboracion de capaci-
dades existentes. La transformacion debe justi-
ficarse por los problemas de investigaciéon que
permitira abordar, no por la mera novedad de una
herramienta o la obligacion de reemplazar una tra-
dicién previa.

3. Apertura de nuevos horizontes de investigacion. El
desarrollo de un campo emergente requiere expli-
car su relevancia y las condiciones que permiti-
ran sostenerlo. Una plaza individual no crea por si
sola una capacidad institucional: hacen falta pro-
yectos, formacion, infraestructura y posibilidades
de articulacién con el patrimonio existente.

4. Formacion de nuevas generaciones de investiga-
dores. La propuesta debe considerar como favo-
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recera tesis, tutorias, aprendizaje metodoldgico
y participacién de estudiantes en proyectos. La
formacién constituye una responsabilidad de las
comunidades, no una tarea asignada exclusiva-
mente al personal de nuevo ingreso.

5. Articulacion de las comunidades cientificas. La
articulacién puede fortalecer relaciones entre
campos cuando las preguntas cientificas lo jus-
tifiquen. Como muestra el examen de nociones
de calidad propias de cada disciplina de Laudel
(2024), no es pertinente imponer colaboracién in-
terdisciplinaria a toda incorporacion ni descono-
cer la investigacion especializada.

6. Viabilidad académica y condiciones institucionales
de desarrollo. El perfil previsto debe relacionarse
con equipos, tiempos, financiamiento y apoyos dis-
ponibles o por construir. La relacién entre gober-
nanza e investigacion estudiada por Araya-Castillo
y Gorrochategui (2024) ayuda a reconocer que ocu-
par una plaza no basta si no existen condiciones
para realizar el trabajo académico esperado.

7. Contribucion al proyecto institucional de desarrollo
cientifico. Toda propuesta debe explicar qué capa-
cidad contribuird a conservar, transformar o am-
pliar y como esa contribucion se relaciona con las
prioridades acordadas. No todas las incorporacio-
nes deben alcanzar los mismos fines, pero su fun-
damentacion debe permitir examinar la conexion
entre necesidad, perfil y proyecto institucional.

9.5.4 De los criterios académicos a un procedimiento
institucional para aprovechar el relevo

El procedimiento debe comenzar con un diagndstico
participativo y traducir las capacidades y oportuni-
dades identificadas en prioridades documentadas.
Las disposiciones de gobernanza compartida exami-
nadas por Zhuang et al. (2022) ofrecen un referente
para combinar formulacién comunitaria, discusién co-
legiada y ejercicio de atribuciones por las instancias
competentes. Las prioridades acordadas orientarian
la manera de utilizar la renovacién generacional para
fortalecer el proyecto cientifico.

Las métricas responsables, discutidas por Rushforth
y Hammarfelt (2023), advierten contra deducir el valor
de una incorporaciéon de una cifra aislada. Asimismo,
el alineamiento estratégico de Pérez Martinez y Rodri-
guez Fernandez (2020) permite vincular cada decisién
con el proyecto cientifico sin impedir ajustes ante ne-
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cesidades emergentes. El perfil requerido debe justifi-
carse desde la oportunidad institucional que se preten-
de desarrollar, antes de evaluar personas.

9.5.5 Transparencia y fundamentacion académica: hacer

visible la oportunidad que se pretende construir
La transparencia académica exige explicar las nece-
sidades, capacidades y objetivos que fundamentan
cada incorporacién, sin exponer datos personales pro-
tegidos. La seleccion de una persona puede cumplir
los procedimientos aplicables y, al mismo tiempo, for-
mar parte de una narrativa institucional mas amplia:
qué oportunidad cientifica se busca abrir, fortalecer o
transformar mediante su ingreso.

Las caracteristicas organizativas pueden influir en las
agendas cientificas, como examina Santos (2024); por
eso incluso las decisiones adoptadas ante circunstan-
cias nuevas deben dejar constancia de sus razones y
su relacion con el proyecto de largo plazo. Documentar
esas razones permite a futuras administraciones eva-
luar, continuar o revisar las prioridades sin reconstruir-
las retrospectivamente.

9.5.6 Evaluar como el relevo contribuye al proyecto
cientifico mds alld de cada administracion

El seguimiento debe examinar si las incorporaciones
han ayudado a sostener comunidades, formar investi-
gadores, renovar métodos, crear campos o establecer
nuevas relaciones de colaboracion, considerando los
plazos propios de cada proyecto. La critica de Forth-
mann et al. (2024) a la suma indiscriminada de indica-
dores bibliométricos recuerda que ninguna cifra agrega-
da sustituye la valoracion sustantiva de las capacidades
y oportunidades efectivamente construidas.

La revisién de la gobernanza compartida realizada por
Raza et al. (2025) aporta un marco para documentar
decisiones y someterlas a evaluacion colegiada entre
administraciones. Una politica de largo plazo debe
reconocer diferencias disciplinarias y admitir ajustes
fundamentados sin convertir la evaluacién en una obli-
gacion de reproducir prioridades inalterables.

9.5.7 La construccion colegiada de oportunidades
cientificas como responsabilidad institucional
compartida

Las practicas de evaluacion responsable en decisio-

nes académicas estudiadas por Rushforth y De Rijcke

(2024) permiten distinguir la valoracién sustantiva de
las capacidades de la simple contabilizacion de incor-
poraciones. Una politica colegiada relaciona las capa-
cidades de las comunidades, los criterios publicos y
el ejercicio normativo de las autoridades para que la
renovacion generacional contribuya efectivamente a la
construccién del ecosistema.

9.6 Conservar,transformaryampliar:tresformasde
aprovechar la oportunidad generacional

Conservar, transformar y ampliar son tres posibilida-
des complementarias que el relevo generacional pue-
de activar. Una comunidad puede necesitar sostener
un método y actualizar sus preguntas; otra, transfor-
mar sus herramientas; otra, abrir un campo apoyando-
se en recursos existentes. La oportunidad no consis-
te en asignar cada incorporacién a una categoria fija,
sino en reconocer qué combinacion de continuidad e
innovacion favorece el desarrollo cientifico.

La herencia de cincuenta afios ofrece capacidades
desde las cuales avanzar. Las comunidades deben
participar en la valoracion de su pertinencia y las ins-
tancias competentes relacionarla con un proyecto
institucional de largo plazo. Asi, el relevo puede evitar
tanto la reproduccién automatica del pasado como su
sustitucion indiscriminada y convertirse en un meca-
nismo de renovacion acumulativa.

9.6.1 Conservar: asequrar la continuidad de las
capacidades cientificas construidas

Conservar significa asegurar las condiciones para que
capacidades cientificas relevantes continien produ-
ciendo conocimiento. El estudio de las fortalezas dis-
ciplinares universitarias de Abramo et al. (2024) permi-
te diferenciar esta responsabilidad de la reproduccién
de todas las lineas y perfiles existentes. Es necesario
identificar comunidades, conocimientos, métodos, ins-
trumentos, archivos y experiencias formativas que re-
quieren continuidad y examinar si estan distribuidos o
concentrados en ciertas trayectorias.

La preservacion de publicaciones, datos y recursos
debe respetar autoria, confidencialidad y reglas apli-
cables, pero no sustituye la formacion mediante pro-
yectos, tesis y colaboracién. Una comunidad puede
sostenerse después de una jubilacién gracias a capa-
cidades compartidas; otra puede necesitar reorganiza-

Parte I
Nota L. .
. Coleccion Origenes y procesos
Editorial .y
ﬂ de consolidacion de la
Encuadre investigacion
Prélogo

Parte II

Rupturas, tensiones
y desarticulacion

institucional

Vol. 8 | Investigacién genealogias, rupturas y refundaciones | Hacia un ecosistema de produccion de conocimiento en la FES Iztacala | 191

cion, tutorias o una incorporacién pertinente. El anali-
sis de las estrategias de supervivencia en el sistema
cientifico de Reyes Elizondo y Kaltenbrunner (2024)
ayuda a situar esa continuidad dentro de condiciones
institucionales, no solo de esfuerzos individuales.

Aprovechar una incorporacion exige valorar de qué
manera puede fortalecer una capacidad y qué otras
condiciones -recursos, formacién, cooperacion o in-
fraestructura- deben acompafiarla. Conservar no signi-
fica mantener las mismas preguntas: significa garanti-
zar que las nuevas generaciones dispongan de medios
para formular otras.

La continuidad requiere prestar atencion tanto a recur-
sos visibles como a practicas que rara vez aparecen
en los inventarios institucionales: como se disefia un
proyecto, cémo se calibra un instrumento, como se in-
terpreta una evidencia o como se acompafia una tesis.
Estas capacidades pueden circular mediante trabajo
conjunto, archivos metodoldgicos y tutorias, siempre
gue existan condiciones de tiempo y organizacién. No
se trata de asignar a las generaciones mayores la obli-
gacién exclusiva de transmitir un patrimonio, sino de
distribuir institucionalmente oportunidades y responsa-
bilidades para que pueda ser utilizado y cuestionado.

9.6.2 Transformar: renovar las capacidades cientificas
sin romper con su trayectoria histdrica

Transformar implica renovar las capacidades acumula-
das cuando cambian los problemas, métodos, tecnolo-
gias o necesidades sociales. La relacion entre genera-
ciones puede facilitar esta tarea si combina experiencia
histdrica y nuevas perspectivas sin convertirlas en posi-
ciones enfrentadas. La pertinencia de un método o una
herramienta se determina por su contribucion al proble-
ma cientifico, no por su actualidad aparente.

La interdependencia entre produccion e intercambio
de conocimiento examinada por Johnston et al. (2025)
ofrece un marco para comprender que una linea pue-
de mantener su objeto y revisar procedimientos, crear
nuevos vinculos o reorganizar practicas de formacion.
No todas las capacidades necesitan modificarse si-
multaneamente: algunas requieren estabilidad para
completar procesos prolongados.

Una politica de relevo concebida como oportunidad
debe permitir que las comunidades propongan transfor-
maciones fundamentadas y que las nuevas incorpora-
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ciones contribuyan a realizarlas. La renovacion adquiere
continuidad cuando se apoya criticamente en lo acumu-
lado y, al mismo tiempo, reconoce la libertad académica
de quienes elaboraran las preguntas siguientes.

9.6.3 Ampliar: construir nuevas capacidades y
horizontes de investigacion

Ampliar significa construir capacidades para inves-
tigar problemas aun insuficientemente atendidos y
desarrollar nuevos campos o formas pertinentes de
colaboracién. Su justificacidn requiere identificar pre-
guntas relevantes, necesidades formativas, perfiles
adecuados y recursos para dar continuidad a los pro-
yectos. La presencia de un especialista no constituye,
por si misma, una comunidad cientifica ni garantiza la
consolidacion de una linea.

La diversidad de la FES Iztacala puede abrir posibili-
dades entre disciplinas, sin convertir la interdiscipli-
nariedad en una exigencia universal. Algunos proble-
mas requieren profundizacion especializada; otros,
relaciones entre conocimientos complementarios. Las
prioridades de ampliacién deben discutirse con las co-
munidades y no depender exclusivamente de una ad-
ministracién. La herencia acumulada ofrece recursos
para construir horizontes que todavia no forman parte
del patrimonio institucional.

El criterio de ampliacién no equivale a promover una
sucesion indefinida de temas de moda. Un campo
nuevo requiere continuidad suficiente para consoli-
dar preguntas, aprender de resultados preliminares
y formar una comunidad que pueda sostenerse mas
alla de una incorporacién inicial. Del mismo modo, la
apertura de relaciones entre campos debe descansar
en problemas compartidos y condiciones de coope-
racion concretas, no en la expectativa de que reunir
perfiles distintos producird automaticamente investi-
gacion interdisciplinaria.

9.6.4 Articular las tres responsabilidades: una politica
de renovacion orientada a construir el ecosistema

Las tres responsabilidades pueden concurrir en una
misma incorporacién: conservar un programa, reno-
var métodos y favorecer nuevas relaciones de inves-
tigacion. La oportunidad generacional reside preci-
samente en esa capacidad de combinar continuidad,
transformacion y apertura de horizontes segun las ne-
cesidades de cada comunidad.
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La deliberacién debe documentar alternativas y dis-
tinguir prioridades académicas de posibilidades ad-
ministrativas. Una politica estable permite aprovechar
distintas coyunturas de incorporacién sin depender de
decisiones aisladas y mantener articuladas las tres
responsabilidades dentro de un proyecto compartido.

9.6.5 De la renovacion de la planta académica a la
construccion de capacidades institucionales
permanentes

Una incorporacion puede contribuir al desarrollo de

una capacidad colectiva cuando se acompana de for-

macion, infraestructura, recursos y coordinacion. La in-
vestigacion interdisciplinaria orientada a construir ca-

pacidades universitarias que examina Schmidt (2022)

permite ampliar el enfoque desde el perfil individual

hacia las relaciones que hacen posible investigar.

La Facultad necesita reconocer qué recursos y comu-
nidades pueden articularse sin disolver sus diferen-
cias disciplinarias ni centralizar todas las agendas.
La finalidad es pasar de incorporaciones aisladas a
condiciones institucionales permanentes para que co-
nocimientos y practicas puedan continuar, renovarse y
generar nuevas investigaciones. Ese horizonte corres-
ponde a la construccién de un ecosistema institucio-
nal de investigacion.

9.7 Lineamientosparaconvertirelrelevogeneracional
en una oportunidad de construccién del
ecosistema institucional de investigacién

El capitulo anterior establecié las condiciones gene-
rales para construir un ecosistema institucional de
investigacioén. El desafio especifico aqui es aprove-
char la renovacion de la planta académica como una
oportunidad para acelerar esa construccion: conec-
tar generaciones, fortalecer comunidades, recuperar
patrimonio, crear capacidades y abrir nuevos cam-
pos de investigacion.

Los lineamientos siguientes traducen los principios
del ecosistema al escenario del relevo generacional:
diagndstico de capacidades, definicion colegiada de
oportunidades y prioridades, fundamentacién acadé-
mica de las incorporaciones, integracion de nuevos

investigadores, transparencia, seguimiento y continui-
dad entre administraciones.

9.7.1 Primer lineamiento. Vincular explicitamente
la oportunidad generacional con el proyecto
institucional de desarrollo cientifico
La politica de relevo generacional no necesita cons-
truir un proyecto paralelo al de la Facultad. Su funcién
consiste en convertir la renovacion académica en una
via para realizar ese proyecto. Cada incorporacion de-
beria poder relacionarse con las capacidades que la
institucion pretende conservar, transformar o ampliar
y con las relaciones, recursos y comunidades necesa-
rias para desarrollarlas.

La planeacidn estratégica universitaria examinada por
Lu et al. (2024) permite subrayar que formulacion, re-
cursos y ejecucion deben guardar coherencia. De este
modo, la renovacion generacional puede integrarse a
una programacion académica prospectiva: cuando
surge una oportunidad de incorporacion, la institucion
dispone ya de un horizonte de capacidades y conexio-
nes que desea fortalecer.

9.7.2 Seqgundo lineamiento. Construir un diagndstico
institucional de las capacidades cientificas y sus
necesidades de renovacion

La formulacién de prioridades requiere un diagnéstico

sistematico de las capacidades de investigacién de la

Facultad. Debe partir de conocimientos, lineas, recur-

sos metodoldgicos, experiencias formativas, infraes-

tructura, comunidades y relaciones de colaboracion,
no exclusivamente de las plazas disponibles ni de las
trayectorias de quienes podrian jubilarse.

El diagnédstico debe identificar qué comunidades pueden
sostener sus proyectos con las capacidades actuales,
cuales requieren fortalecimiento y qué campos ofrecen
posibilidades de transformacion o ampliacion. También
debe distinguir necesidades que se resuelven mediante
incorporacioén de personal de aquellas que exigen forma-
cién, reorganizacion, infraestructura o colaboracion.

La reconstruccién individual de todas las jubilaciones
no es condicién indispensable para comenzar. La Fa-
cultad puede reconocer prospectivamente sus capa-
cidades y necesidades, incorporar la informacién ad-
ministrativa disponible y actualizar el diagnéstico de
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manera periddica con participacion de carreras, unida-
des y posgrados.

9.7.3 Tercer lineamiento. Establecer un procedimiento
colegiado para definir oportunidades y prioridades
de renovacion académica

El diagndstico no determina automaticamente las prio-
ridades. La diversidad de necesidades y la disponibili-
dad limitada de recursos exigen procedimientos me-
diante los cuales las comunidades puedan proponer,
contrastar y fundamentar oportunidades de desarro-
llo. La definicién de prioridades relaciona necesidades
particulares con el proyecto cientifico de conjunto.

El procedimiento debe comenzar con propuestas sus-
tentadas de las comunidades sobre las capacidades
que requieren continuidad, fortalecimiento o transfor-
macién y sobre nuevos campos cuyo desarrollo consi-
deran pertinente. Deben valorarse desde una perspec-
tiva institucional, considerando diversidad disciplinaria,
condiciones de los campos y posibilidades de colabo-
racion. No se trata de establecer una distribucion pro-
porcional de plazas, sino de identificar necesidades y
construir prioridades mediante argumentos explicitos.

Las oportunidades reconocidas deben distinguirse de las
posibilidades efectivas de atenderlas en el corto plazo.
Una capacidad que requiere fortalecimiento puede perma-
necer como prioridad aun cuando no exista una incorpora-
cién inmediata. Los acuerdos deberian documentarse en
una programacion susceptible de revisién conforme cam-
bien las condiciones cientificas e institucionales.

9.7.4 Cuarto lineamiento. Vincular las incorporaciones
con las capacidades cientificas que se pretende
desarrollar

Newman (2025) examina los mecanismos de gestién
e incentivo del impacto de la investigacion; su trabajo
invita a distinguir las prioridades institucionales que
justifican un area de incorporacion de la evaluacién de
la persona que habra de ocupar una plaza. Esta dis-
tincion permite que la incorporacién sea tratada como
una oportunidad de desarrollo de capacidades y no
unicamente como un procedimiento de seleccion.

Cada incorporacion de un académico-investigador
deberia contar con una justificacion que identifique
la capacidad cientifica que se pretende fortalecer, la
oportunidad que abre y su relaciéon con el proyecto
institucional. Puede buscar continuidad de una linea,
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transformacion de capacidades existentes, desarrollo
de un campo nuevo, fortalecimiento de la formacion o
nuevas posibilidades de colaboracién. No se exige que
una incorporacion atienda simultaneamente todos es-
tos propdsitos, sino que haga explicita su contribucién
esperada al ecosistema.

La definicion del perfil requerido debe derivarse de las
capacidades y funciones previstas, no construirse ex-
clusivamente a partir de una persona disponible. Esto
importa especialmente en procesos vinculados con
jubilaciones: la renovacién ofrece la oportunidad de re-
conocer el patrimonio construido y decidir como pue-
de dialogar con perfiles, métodos y preguntas nuevas.
Lo mismo debe considerarse para las incorporaciones
mediante el SIJA, atendiendo su normativa.

La cuestidn decisiva es establecer qué oportunidad
cientifica se pretende desarrollar mediante una incor-
poracion y como esa oportunidad contribuira al pro-
yecto institucional de investigacion.

9.7.5 Quinto lineamiento. Convertir cada incorporacion
en una ruta de integracion, formacion y
colaboracion

La politica de relevo no concluye con la ocupacion de
una plaza. La oportunidad se concreta cuando cada in-
corporacién se acompana de una ruta de integracion
cientifica coherente con la capacidad que se busca
desarrollar: acceso a infraestructura, insercién en co-
munidades y redes, oportunidades de colaboracion,
participacién en formacion estudiantil y condiciones
para desarrollar una agenda propia.

Esta integracion no significa imponer al nuevo acadé-
mico la reproduccién de una linea precedente. Signifi-
ca crear condiciones para que conozca el patrimonio
disponible, dialogue con las capacidades existentes y
pueda transformarlas o ampliar sus horizontes desde
su propia trayectoria cientifica. De este modo, la reno-
vacion generacional se convierte en un mecanismo de
construccién de capacidades colectivas.

9.7.6 Sexto lineamiento. Establecer mecanismos de
transparencia, documentacion y sequimiento de
las decisiones

Atvars y Knobel (2024) analizan las relaciones entre

gobernanza, gestidn estratégica y gobierno universi-

tario; esa perspectiva aporta elementos para que las

decisiones de incorporacién puedan documentarse y
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examinarse mas alla del periodo en que se adoptaron.
Registrar qué oportunidad cientifica se buscaba cons-
truir permite valorar posteriormente sus resultados y
aprender de la experiencia.

La transparencia no debe limitarse a informar plazas
asignadas o procedimientos administrativos. Debe docu-
mentar las capacidades identificadas, las oportunidades
priorizadas, los acuerdos académicos correspondientes
y las razones que fundamentan las incorporaciones.

Esto debe realizarse conforme a las disposiciones apli-
cables, respetando la proteccién de datos personales y
la confidencialidad. No se trata de divulgar informacion
individual protegida, sino de hacer explicitas las razones
institucionales de las prioridades y los perfiles requeridos.

La documentacion diferencia la potestad de decidir de
la responsabilidad de fundamentar y aprender. Tam-
bién permite a las siguientes administraciones com-
prender qué oportunidades se pretendia desarrollar,
evaluar las condiciones construidas y decidir si con-
viene continuarlas, transformarlas o sustituirlas.

La transparencia, la documentacion y el seguimiento
construyen una memoria institucional de la renovacion
cientifica. Esa memoria es indispensable para que el
relevo generacional produzca aprendizaje acumulativo
y contribuya a la formacién del ecosistema.

9.7.7 Séptimo lineamiento. Evaluar las capacidades y
oportunidades generadas por el relevo

La politica requiere mecanismos para examinar su
contribucion al desarrollo cientifico de la FES Iztacala.
La evaluacién no debe limitarse al nimero de plazas
ocupadas ni a la productividad individual, sino consi-
derar las capacidades, relaciones y oportunidades que
se buscaba conservar, transformar o desarrollar y las
condiciones que se han construido para hacerlo.

Oztiirk y Tagkin (2024) analizan los problemas aso-
ciados con los sistemas de evaluacion basados en
métricas; su trabajo permite recordar que las contri-
buciones de una incorporacién deben examinarse en
proyectos, formacion, recursos metodologicos y cola-
boracion, sin aplicar indicadores uniformes al margen
de cada campo. Es necesario reconocer que distintas
incorporaciones y campos requieren temporalidades
diferentes:—un area emergente puede comenzar por
construir equipos e infraestructura,—mientras una co-

munidad consolidada puede ampliar su formacién y
desarrollar proyectos de mayor alcance.

Su valoracion debe responder a los propdsitos particu-
lares de cada campo.—La evaluacion de la continuidad
debe examinar si las capacidades relevantes mantienen
condiciones para desarrollarse y formar nuevas genera-
ciones.—La de transformacién, si se abren nuevas pre-
guntas y metodologias pertinentes y nuevas formas de
colaboracion.—La de ampliacion, si se construyen cam-
pos, capacidades y relaciones que antes no existian o
se encontraban insuficientemente desarrollados.

No se exige a todas las incorporaciones iguales resul-
tados en las tres dimensiones.

La evaluacion debe reconocer también condiciones ins-
titucionales que limiten el desarrollo de capacidades:
infraestructura, colaboracion, recursos y organizacion.
No seria adecuado atribuir automaticamente las dificul-
tades a las caracteristicas individuales de quienes in-
gresan sin considerar las condiciones necesarias para
realizar los proyectos previstos. Los resultados del se-
guimiento deben permitir revisar prioridades y mecanis-
mos de apoyo y construir aprendizaje institucional.

9.7.8 Octavo lineamiento. Preservar la trazabilidad
de las oportunidades y decisiones de renovacion
académica
La continuidad interadministrativa de la politica de re-
levo requiere conservar la trazabilidad de sus decisio-
nes: qué capacidad u oportunidad fue identificada, qué
prioridad se acordd, qué perfil se justificd, mediante
qué modalidad se realiz6 la incorporacion y qué resul-
tados colectivos se esperaba favorecer.

Esta memoria no obliga a las futuras administraciones
a reproducir las decisiones anteriores. Les proporcio-
na antecedentes para continuarlas, evaluarlas o modi-
ficarlas mediante razones académicamente explicitas
y convierte la experiencia del relevo en conocimiento
institucional utilizable para nuevas oportunidades.

9.8 De la oportunidad generacional a una ruta
institucional para construir el ecosistema de
investigacion

Magalhaes (2024), al estudiar la relacién entre ética e
integridad en investigacion, recuerda la importancia de
traducir principios generales en procedimientos institu-
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cionales responsables. En este caso, los lineamientos
pueden organizarse en cinco momentos relacionados y
revisables que permitan convertir el relevo generacional
en una oportunidad de construccion institucional.

1. El primer momento consistiria en reconocer el pa-
trimonio y las capacidades cientificas mediante
un diagnostico institucional con participacion de
carreras, unidades y posgrados.

2. El segundo seria construir colegiadamente el pro-
yecto de largo plazo a partir de las necesidades
identificadas y establecer prioridades comparti-
das para la continuidad, transformacion y amplia-
cion de la investigacion.

3. El tercero traduciria esas prioridades en una pro-
gramacién de necesidades y criterios para funda-
mentar el destino académico de las plazas por
jubilacion y las incorporaciones mediante el SIJA
u otros mecanismos aplicables.

4. El cuarto momento consistiria en construir condi-
ciones para desarrollar las capacidades previstas,
articulando incorporaciones con formacion, in-
fraestructura, colaboracién y apoyo institucional.

5. El quinto examinaria los resultados, permitiria re-
visar prioridades y estableceria mecanismos para
mantener y transformar el proyecto a través de ge-
neraciones y administraciones. Los apoyos con-
textuales a la capacidad investigadora estudiados
por Ahmad et al. (2025) recuerdan que las deci-
siones deben acompafiarse de recursos y oportu-
nidades efectivas. No toda necesidad se resuelve
con una plaza: algunas requieren formacion, reor-
ganizacién, infraestructura o colaboracion.

La ruta no supone que todas las oportunidades deban
resolverse mediante plazas nuevas. Algunas requeri-
ran formacion, reorganizacion de recursos, colabora-
cion, infraestructura, repositorios, redes o ajustes en
la organizacion del trabajo. Precisamente por ello, el
relevo debe integrarse a una politica mas amplia de
construccién del ecosistema cientifico.

9.8.1 Elrelevo generacional como oportunidad y
compromiso institucional con las préoximas
generaciones

La herencia construida durante cincuenta afios no es
unicamente el resultado de las contribuciones anterio-
res: constituye una plataforma desde la cual pueden
construirse las condiciones de investigaciéon que en-
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contraran las proximas generaciones. Una incorpora-
cion, el fortalecimiento de una comunidad, la reorgani-
zacion de recursos o la apertura de un campo pueden
convertirse en oportunidades capaces de configurar
posibilidades cientificas durante décadas.

Las generaciones actuales no pueden determinar de
manera definitiva cudles seran las preguntas del futuro.
Su responsabilidad consiste en construir condiciones
para que el patrimonio pueda conservarse, cuestionar-
se, transformarse y ampliarse, y en generar recursos, li-
bertad intelectual y oportunidades para que los nuevos
investigadores formulen sus propios problemas. La
continuidad no debe obligarlos a reproducir las agen-
das anteriores, como tampoco la renovacién debe im-
plicar abandonar las capacidades acumuladas.

Las autoridades, los érganos colegiados y las comuni-
dades académicas contribuyen mediante responsabi-
lidades diferenciadas a un proyecto cuya continuidad
trascienda los cambios de administracion. El relevo
generacional ofrece un momento privilegiado para po-
ner en relacién esas responsabilidades y convertir la
incorporacion de nuevas trayectorias en aprendizaje,
colaboracién y capacidad institucional.

El relevo generacional se convierte, asi, en una oportu-
nidad institucional compartida: conservar criticamen-
te la herencia cientifica construida durante cincuenta
afos, promover su transformacién, ampliar los hori-
zontes de investigacion y fortalecer las relaciones que
permiten producir conocimiento colectivamente.

La construccidn de un ecosistema institucional repre-
senta la expresion mas amplia de esa oportunidad, al
articular capacidades, comunidades, generaciones,
formacion, infraestructura, memoria y recursos que
permitan sostener y renovar la produccién de conoci-
miento a través del tiempo.

9.9 Epilogo: El relevo generacional como
oportunidad histoérica para construir el futuro

Cincuenta afos de investigacion en la FES Iztacala han
construido algo mas que una relacion de publicacio-
nes, proyectos y trayectorias individuales. Han produ-
cido capacidades cientificas, comunidades, métodos,
experiencias formativas y formas de trabajo. El relevo
generacional permite mirar ese patrimonio no como
un legado que simplemente debe resguardarse, sino
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como una plataforma desde la cual puede construirse
una nueva etapa de desarrollo cientifico.

Desde esta perspectiva, la renovacion de la planta aca-
démica constituye una oportunidad histérica. Cada
transicion puede abrir espacios para fortalecer comu-
nidades existentes, incorporar nuevas preguntas, re-
novar métodos, conectar areas y crear condiciones de
formacion para quienes se integraran en los préximos
afos. Su potencial reside en transformar un proceso
demografico y laboral inevitable en un proceso delibe-
rado de construccion institucional.

El centro de la discusion deja de ser la vacante indi-
vidual y pasa a ser la oportunidad generacional: qué
capacidades puede fortalecer la Facultad, qué relacio-
nes puede crear entre sus comunidades, qué patrimo-
nio conviene transformar y qué horizontes cientificos
puede abrir. Las plazas y los mecanismos de incorpo-
racion son recursos para realizar esa posibilidad; ad-
quieren sentido cuando forman parte de una arquitec-
tura institucional capaz de convertir la renovacién en
desarrollo cientifico.

Las generaciones que se incorporen no deben recibir
una ciencia terminada ni una agenda que estén obli-
gadas a reproducir. Deben encontrar comunidades, re-
cursos, memoria, infraestructura y libertad intelectual
suficientes para formular preguntas que la generacién
actual todavia no puede anticipar. El valor del relevo
consiste precisamente en crear las condiciones para
que esa apropiacion critica y creadora sea posible.

La herencia cientifica de cincuenta afios encontrara su
continuidad cuando la renovacién generacional se con-
vierta en una oportunidad para construir colectivamente
el ecosistema que la Facultad necesita: un entramado
capaz de conservar memoria, formar investigadores,
sostener comunidades, articular capacidades y abrir pre-
guntas todavia no imaginadas. El relevo deja asi de ser
un problema de sustitucion y se convierte en una posibili-
dad de refundacién institucional de la investigacion.
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