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I P.C.1 Introduccion

a coleccion conmemorativa de los cincuenta
afos de la carrera de Psicologia en la Facultad
de Estudios Superiores Iztacala nace de una
conviccion:
— la memoria universitaria no debe reducirse a un
inventario de logros ni a una sucesion ordenada
de fechas, autoridadesy reformas.

Conmemorar implica:

reconocer lo construido, pero también recuperar las
experiencias, decisiones, controversias y omisiones
que hicieron posible —y en ocasiones limitaron— el de-
sarrollo de un proyecto académico.

Desde esa perspectiva, la coleccién propone una lec-
tura histérica que es, al mismo tiempo, critica, plural y
orientada hacia el futuro.

Durante cinco décadas, la Psicologia en Iztacala ha sido

configurada por generaciones de estudiantes, profeso-

res, investigadores, trabajadores y responsables de la

gestion universitaria. Su historia se expresa en planes

de estudio, laboratorios, programas, servicios, publi-

caciones y modalidades educativas; pero también en

aquello que rara vez permanece en los informes:

— las conversaciones en los pasillos,

— los aprendizajes compartidos,

— las iniciativas que sobrevivieron gracias al traba-
jo colectivo,

— las controversias tedricas,

— los desacuerdos institucionales

“Recordar no es conservar el pasado, sino asumir
la responsabilidad de interpretarlo.”

—y las decisiones tomadas en circunstancias de
incertidumbre.

Reconstruir esa trama permite mirar la carrera no

como una estructura inmovil, sino como una comuni-

dad histérica en permanente transformacién.

Los indicadores y los informes de gestion tienen un va-

lor indudable:

— permiten documentar actividades, resultados, re-
cursosy alcances.

Sin embargo, su capacidad explicativa es limitada cuan-
do los procesos colectivos se presentan unicamente
como cifras o como pruebas de eficacia administrativa.

— Detrds de cada programa que perdura, cada inno-
vacion docente, cada linea de investigacion y cada
servicio universitario hay trabajo frecuentemente
invisible,

— vinculos construidos durante afios,

— condiciones materiales concretas

—y formas de cooperacion que no siempre caben en
la numeralia.

Recuperarlas no supone negar los logros institucionales;
— significa devolverles su profundidad humana,
académica y politica.

La historia universitaria tampoco puede escribirse sin
atender a los momentos de tensién. Las controver-
sias curriculares, las disputas sobre las orientaciones
de la Psicologia, las relaciones entre la comunidad y
sus autoridades, los conflictos por las condiciones de
trabajo o las divergencias acerca del futuro académi-
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co no constituyen anomalias externas a la institucion:
forman parte de su trayectoria. Reconocerlas permi-
te comprender mejor cdmo se definieron prioridades,
cémo se distribuyeron oportunidades y qué posibilida-
des fueron impulsadas, relegadas o interrumpidas.

Por ello, esta obra no busca sustituir un relato oficial
por otro igualmente cerrado. Su propdsito es ampliar el
campo de lo recordable y de lo discutible. Nos interesa
tanto lo que quedo registrado como aquello que per-
siste en la memoria de quienes ensefiaron, aprendie-
ron, investigaron, organizaron y sostuvieron la vida
cotidiana de la carrera. La conmemoracion adquiere
asi un sentido distinto: se convierte en ocasion para
comprender la herencia recibida y formular, desde ella,
nuevas responsabilidades institucionales.

P.C.2 Memoria plural, interpretacion critica y
responsabilidad autoral

La coleccion asume que no existe una sola experien-
cia de la Psicologia en Iztacala. Las generaciones han
vivido circunstancias distintas; las corrientes tedricas
y metodoldgicas han sostenido proyectos a veces
convergentes y a veces incompatibles; las responsabi-
lidades docentes, estudiantiles, de investigacion y de
gestion ofrecen perspectivas que no siempre coinci-
den. Esa diversidad no es un inconveniente que deba
corregirse mediante una narracion uniforme: constitu-
ye precisamente uno de los principales objetos de la
memoria histérica.

Los testimonios, reconstrucciones documentales y ana-
lisis que integran estos volumenes estan situados. Nin-
guna voz puede hablar en nombre de toda la comuni-
dad, ni debe exigirsele que lo haga. Cada autora y cada
autor responde por sus afirmaciones, interpretaciones,
valoraciones y decisiones de escritura. La participacion
en una obra colectiva no implica adhesién a todas las
posiciones expresadas por quienes colaboran en ella.
La responsabilidad editorial consiste en hacer posible el
didlogo entre esas perspectivas, preservar su identidad
y ofrecer al lector condiciones para distinguir hechos,
testimonios, argumentos e interpretaciones.

Ello demanda una ética de la reconstruccion: escuchar
sin idealizar, contrastar cuando las fuentes lo permitan,
reconocer los limites de los testimonios y evitar que las
diferencias se conviertan en descalificaciones persona-

Parte III
Diagnéstico critico y
horizonte de reinvension
institucional

Parte IV
Practicas, trayectorias
y comunidad de
investigacion

les. La memoria critica no requiere uniformidad, pero si

rigor intelectual y responsabilidad frente a las personas,

los acontecimientos y las generaciones a las que se

hace referencia. Esta coleccion no pretende dictar un

veredicto definitivo sobre cincuenta anos de historia;

— procura abrir un espacio de lectura, controversia
fundada y revision continua.

En ese sentido, su apuesta es también politica, en la

acepcion universitaria del término: preguntarse quié-

nes han participado en las decisiones, como se ha

construido la vida académica y a quiénes correspon-

den sus frutos y responsabilidades. Es una forma de

restituir visibilidad a las comunidades sin desconocer

el papel de quienes ocuparon puestos de direccion.

— La institucion no se explica exclusivamente desde
sus autoridades,

— ni puede comprenderse prescindiendo de las rela-
ciones entre gestion, trabajo académico y partici-
pacion colectiva.

P.C.3 Nueve volimenes, un mismo entramado
institucional

Los nueve volimenes no fueron concebidos como

compartimentos independientes ni como una cronolo-

gia exhaustiva. Cada uno ilumina una dimension de un

mismo proceso historico:

— la formacion de una cultura académica y de un
conjunto de capacidades institucionales en torno
a la Psicologia.

Sus temas se superponen, se contradicen en ocasio-
nes y se completan mutuamente. Los pasillos remiten
al aula; el aula, al curriculum; el curriculum, a las dis-
putas tedricas y a la gestion; la investigacion, a la for-
macién de nuevas generaciones; la educacién digital,
a cambios en las formas de ensefar y acompaiiar; los
servicios, al encuentro de la universidad con la socie-
dad.

La nocidén de ecosistema permite expresar esta inter-
dependencia, siempre que no se utilice como una me-
tafora de armonia automatica. Un ecosistema aca-
démico se sostiene mediante relaciones, recursos,
practicas, memorias y decisiones; también conoce
fracturas, asimetrias, discontinuidades y pérdidas de
capacidades. Mirar la coleccion desde esta perspec-
tiva permite apreciar no solo los productos visibles
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de la carrera, sino las condiciones que los hicieron
posibles, las conexiones que se consolidaron y las
que dejaron de funcionar.

La secuencia de los tomos propone, por tanto, un reco-

rrido interpretativo:

— de los origenes y las formas de pertenencia a los
conflictos y las voces de la comunidad;

— de la ensefianza y sus transformaciones al cambio
curricular;

— de la educacion a distancia y la innovacion tecno-
logica a las genealogias de la investigacion;

—, finalmente, a las relaciones entre la formacion
profesional y las necesidades de la sociedad.

Ninguno de estos movimientos agota la historia de la
carrera; juntos hacen legible su complejidad.

P.C.3.1 El espiritu que habita nuestros pasillos

El primer volumen recupera la memoria de los ori-
genes, las experiencias fundacionales y las formas
de convivencia que dieron identidad a la carrera. Su
titulo dialoga con el lema universitario «Por mi raza
hablard el espiritu» y recuerda que el espiritu de una
institucion no se expresa Unicamente en ceremonias
y disposiciones oficiales: también se reconoce en sus
espacios cotidianos, sus gestos de solidaridad, sus
conflictos, sus afectos y las practicas mediante las
cuales una comunidad aprende a reconocerse como
tal. En los pasillos, las aulas y las experiencias de las
primeras generaciones aparece una historia vivida
que no reemplaza al archivo, pero amplia y humani-
za su significado. Este volumen plantea que la perte-
nencia universitaria no se decreta: se construye y se
transforma en la experiencia compartida.

PC.3.2 Los pasillos en disputa

El segundo volumen examina los pasillos como esce-
narios de organizacién, debate y confrontacién. Las
demandas estudiantiles, las movilizaciones, las me-
morias de las mujeres, las luchas sindicales y otras
expresiones de participacion muestran una comuni-
dad que no solo habité la institucién, sino que inter-
vino activamente en la definicién de sus condiciones
de existencia. La disputa no aparece aqui como una
interrupcion de la vida universitaria: forma parte de los
procesos mediante los cuales se cuestionaron auto-
ridades, se exigieron derechos y se imaginaron otras
formas de convivencia académica. Leido junto al pri-

mer tomo, este libro amplia el significado del espiritu
universitario: pertenecer también supone disentir, or-
ganizarse y reclamar una institucion mas responsable
frente a su comunidad.

P.C.3.3 Narrativas del aula, el pasillo y la gestion

El tercer volumen reune miradas construidas desde la
ensefianza, la experiencia estudiantil, los espacios in-
formales y las responsabilidades de gestion. Su contri-
bucién consiste en mostrar que estas dimensiones no
transcurren por separado. Las decisiones administrati-
vas producen consecuencias pedagdgicas; los proyec-
tos docentes dependen de condiciones organizativas;
y los vinculos cotidianos pueden facilitar o dificultar
la formacion. Frente a una historia exclusivamente
normativa, las narrativas revelan cémo las disposicio-
nes institucionales se viven, negocian y reinterpretan
en situaciones concretas. El volumen vuelve visible la
densidad humana de administrar, ensefar y aprender,
y permite comprender que buena parte de la cultura
universitaria se transmite en practicas que raramente
figuran en los organigramas.

P.C.3.4 Ensenanza: conflicto y transformacion

El cuarto volumen aborda la ensefianza y las transfor-
maciones curriculares como procesos atravesados
por concepciones distintas del conocimiento psico-
Iégico, la formacion profesional y la funcién social
de la universidad. Los planes de estudio no son solo
estructuras técnicas destinadas a distribuir asigna-
turas: condensan acuerdos, desacuerdos, tradicio-
nes, apuestas pedagodgicas y relaciones de fuerza
que dejan huella en sucesivas generaciones. El libro
reconstruye los cambios, las negociaciones y las re-
sistencias que acompanfaron las formas de ensefar
Psicologia en Iztacala. Su mirada ayuda a entender
por qué las reformas deben analizarse tanto en sus
principios declarados como en las condiciones ins-
titucionales necesarias para materializarlos y en las
experiencias efectivas de estudiantes y profesores.

PC.3.5 La carrera frente a su propio Titdn: Plan 2015

El quinto volumen se concentra en el Plan de Estudios
2015 como una transformacion de particular alcance
para la carrera. Examina la reorganizacion de los
ambitos formativos, las trayectorias, las practicas, las
optativas y las posibilidades de eleccion estudiantil,
sin separar esas decisiones de las tensiones que
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suscitaron. La imagen del «Titan» permite nombrar
una arquitectura curricular de gran amplitud, pero
también las dificultades que pueden acompafar su
complejidad: fragmentacién, sobrecarga y desafios
para mantener un eje formativo compartido. La
intencion no es reducir la reforma a un juicio simple
de éxito o fracaso, sino entender sus promesas, sus
condiciones de operacion y sus efectos en la vida
cotidiana. El volumen invita a preguntarse cémo
hacer que la diversidad curricular dialogue con una
formacién profesional coherente.

P.C.3.6 SUAYED Psicologia: un proyecto disruptivo e
innovador en sus origenes

El sexto volumen recupera la creacion y el desarrollo
del Sistema Universidad Abierta y Educacion a Dis-
tancia en Psicologia como una apuesta que exigi6
modificar supuestos profundamente arraigados so-
bre la presencia, el aprendizaje y el acompafiamien-
to universitario. Su innovacion no se limita al uso de
tecnologia: comprende el disefio didactico, la tutoria,
la evaluacién, la gestion académica y la construc-
cion de vinculos entre personas que no comparten
necesariamente un aula fisica. El libro rescata las
decisiones y los desafios de un proyecto con identi-
dad pedagodgica propia, que amplié las posibilidades
de formacion. Su lectura ofrece una pregunta vigen-
te: qué condiciones académicas y organizativas se
necesitan para que la expansién de modalidades
educativas represente también una ampliacion efec-
tiva de las oportunidades de aprender.

P.C.3.7 La reinvencion del espacio educativo: los
entornos hibridos

El séptimo volumen se ocupa de la educacion hibrida
y de la trayectoria del Campus Universitario Virtual de
Educacién a Distancia (CUVED), desarrollado desde
2007. Documenta una experiencia que no puede ex-
plicarse como simple incorporacién de plataformas:
requirié disenar cursos, acompafiar a docentes, pro-
ducir recursos, sostener servicios técnicos, resolver
problemas de infraestructura y construir formas de
cooperacion institucional. Ese trabajo, muchas veces
invisible, hizo posibles nuevas relaciones entre en-
sefianza presencial, entornos virtuales y actividades
académicas mas alla del aula. El volumen recupera
también los aprendizajes derivados de las dificulta-
des materiales y organizativas de la innovacién. Su
aportacion principal consiste en comprender la trans-
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formacién digital como un proceso pedagdgico e ins-
titucional de largo plazo, cuya continuidad depende
tanto de las personas como de las condiciones que
les permiten crear y colaborar.

P.C.3.8 Investigacion genealogias, rupturas y
refundaciones

El octavo volumen reconstruye, desde la historia de
la carrera de Psicologia, las genealogias de la inves-
tigacion, sus etapas de consolidacion y las rupturas
y formas de desarticulacion que afectaron sus capa-
cidades colectivas. La mirada critica se dirige a una
cuestion de fondo: la producciéon de conocimiento
no puede depender indefinidamente de iniciativas
individuales sin condiciones institucionales para
articular, transmitir y renovar esfuerzos. Por ello,
ademas de recuperar trayectorias, proyectos y ex-
periencias, el libro propone discutir la construccién
de un ecosistema institucional de investigacion. En
ese horizonte, el relevo generacional deja de enten-
derse Unicamente como sustitucion de plazas y se
convierte en una oportunidad para vincular la he-
rencia cientifica de cincuenta afios con nuevas pre-
guntas, capacidades y lineas de trabajo. La colabo-
racion intergeneracional, las decisiones colegiadas,
la transparencia y la ciencia abierta aparecen como
posibles condiciones para conservar, transformar y
ampliar ese patrimonio. Aunque parte de la experien-
cia de Psicologia, la interrogacion se proyecta hacia
las posibilidades de articulacién cientifica de la FES
Iztacala en su conjunto, sin atribuir al volumen una
reconstruccion exhaustiva de todas sus areas.

P.C.3.9 Del aula al encuentro con la sociedad

El noveno volumen sitda en primer plano los vinculos en-
tre la formacion universitaria, los servicios psicoldgicos
y las necesidades de la sociedad. Recupera experiencias
en las que ensefiar y aprender significé también traba-
jar con personas, comunidades y problemas concretos,
en situaciones que exigen responsabilidad profesional
y sensibilidad ética. Los servicios aparecen como espa-
cios de formacidn, intervencién y contacto con las conse-
cuencias sociales del conocimiento. El volumen atiende
asimismo a formas de comunicacion y difusion académi-
ca, incluidas las revistas cientificas, mediante las cuales
el trabajo universitario trasciende las aulas. Como cierre
del recorrido, recuerda que el sentido de una carrera no
se agota en su organizacion interna: también se pone a
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prueba en su capacidad de relacionar conocimiento, for-
macioén y compromiso publico.

P.C.4 De la herencia académica a la
responsabilidad institucional

La lectura conjunta de estos volumenes permite identi-
ficar una constante: aquello que una generacion recibe
no es un legado acabado. Se trata de conocimientos,
vinculos, infraestructuras, practicas, conflictos, formas
de ensefar e investigar, oportunidades aprovechadas
y posibilidades pendientes. Esa herencia no se trans-
mite por mera permanencia. Requiere interpretarse,
hacerse visible, discutirse y ponerse en relaciéon con
las nuevas condiciones académicas y sociales.

Esta consideracion es particularmente importante ante
el relevo generacional. La llegada de nuevas genera-
ciones de académicos no garantiza, por si misma, ni
continuidad ni renovacién. Ambas dependen de cémo
se vinculan las trayectorias emergentes con las capa-
cidades ya construidas, de qué proyectos compartidos
se proponen y de qué criterios permiten orientar las de-
cisiones institucionales. La pregunta no es Unicamente
quién ocupara un lugar, sino qué proyecto académico
y cientifico se busca fortalecer, qué conocimiento se
quiere preservar, cuales son las transformaciones nece-
sarias y qué horizontes inéditos merece la pena abrir.

Las experiencias de educacion a distancia e hibrida
examinadas en la coleccidn ofrecen otra leccién: la in-
novacién no se sostiene solo con voluntad individual
ni con la compra de herramientas. Necesita comunida-
des docentes, infraestructura, acompafiamiento, con-
tinuidad organizativa y una idea pedagédgica que le dé
direccion. Del mismo modo, la investigacién requiere
articulacién entre personas, lineas, espacios, recursos,
mecanismos de formacién y vinculos con la sociedad.
En ambos casos, la historia permite distinguir la nove-
dad pasajera de las capacidades que una institucion
puede aprender a conservar y desarrollar.

Por eso, la nocion de ecosistema adquiere aqui un sen-
tido prospectivo, no solo descriptivo. Interroga las rela-
ciones que deben fortalecerse para que los esfuerzos
no se disuelvan cuando cambian las personas o las
administraciones; exige transparencia y deliberacion
colegiada sobre las prioridades; y reclama formas de
memoria institucional capaces de hacer transmisible

el conocimiento acumulado. La coleccién no formula
un programa unico para resolver esas cuestiones, pero
entrega experiencias y argumentos con los que la co-
munidad puede construirlo.

I P.C.5 Epilogo. Recordar para abrir horizontes

Conmemorar cincuenta afios no significa afirmar que
todo lo que ocurrié fue acertado, ni que las rupturas
anulan los logros, ni que existe una version definitiva
de la historia. Significa reconocer la complejidad de
una comunidad que se ha formado entre proyectos
compartidos y desacuerdos, entre impulsos de inno-
vacion y resistencias, entre iniciativas individuales y
esfuerzos colectivos. Este recorrido:
— no busca instalar la nostalgia como respuesta ni
la critica como destino;
— propone convertir ambas en materia de reflexion
académica.

Los nueve tomos ofrecen una memoria deliberada-
mente abierta. Sus autoras y autores no hablan con
una sola voz, y esa diversidad constituye una de las
principales riquezas de la coleccidén. Algunas pdaginas
evocan la experiencia cotidiana; otras recuperan con-
flictos, decisiones o debates pedagdgicos; otras re-
construyen proyectos de investigacién, innovaciones
tecnoldgicas y relaciones con la sociedad. Juntas per-
miten formular preguntas que ningun volumen podria
responder por separado.

— ¢Qué parte de nuestra herencia académica mere-
ce continuidad?

— ¢Qué prdcticas deben cambiar para que la forma-
cion, la investigacion y los servicios se sostengan
como responsabilidades colectivas?

— ¢Como asegurar que las decisiones universitarias
respondan a proyectos académicos de largo plazo
y no unicamente a las circunstancias de cada ad-
ministracion?

— ¢De qué manera articular el conocimiento de las
generaciones que construyeron la carrera con las
preguntas de quienes ahora se incorporan a ella?

Estas interrogantes no debilitan la conmemoracién; le
dan un sentido universitario mas exigente.

En dltima instancia, la coleccion es un ejercicio de res-
ponsabilidad con las personas que han hecho posible
la Psicologia en lztacala y con aquellas que todavia
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no llegan. Valora el trabajo y los afectos que sostu-
vieron la vida académica, pero reconoce también los
desacuerdos, las pérdidas y los proyectos inconclu-
sos. Entiende que una instituciéon permanece viva no
porque conserve intactas sus formas, sino porque es
capaz de examinar su trayectoria y transformar cons-
cientemente sus condiciones de futuro.

La memoria que aqui reunimos no se ofrece como
monumento ni como sentencia. Se ofrece como una
invitacion a pensar colectivamente: conservar sin in-

movilizar, criticar sin borrar y renovar sin romper los
vinculos con la experiencia acumulada.

Después de cincuenta arios, la pregunta decisiva no es
solo qué Psicologia hemos construido en Iztacala, sino
qué Psicologia —y qué universidad— estamos dispues-
tos a construir con esa herencia.

Arturo Silva-Rodriguez
Esperanza Guarneros-Reyes
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